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Informe Técnico - 
Financiero 
Enero - Diciembre 2017 

Teniendo como núcleo unificador a la Reserva Estatal “Biocultural 

del Puuc” (REBPUUC) – Muna, Oxkutzcab, Santa Elena, Tekax y 

Ticul - y la representación federal por parte de la Comisión 

Nacional Forestal (CONAFOR) y la Secretaría de Desarrollo Urbano 

y Medio Ambiente (SEDUMA) del Gobierno de Yucatán, en la 

representación estatal, se establecen como un Organismo Público 

Desentralizado Intermunicipal (OPDI): Junta Intermunicipal 

Biocultural del Puuc. Cuyo Decreto de Creación se publicó en el 

Diario Oficial del Estado de Yucatán No. 33712 el 10 de octubre 

2014, entrando en vigor al día siguiente, es decir el 11 de octubre 

2014, que es la fecha oficial de inicio de actividades. 

Integrando actualmente a su Consejo Ciudadano y al municipio de 

Tzucacab, en la toma de decisiones y manejo de su gobernanza a 

nivel de paisaje biocultural. 
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El Presente documento, integra el informe técnico - financiero de la JIBIOPUUC para el período 2017. Segundo año 
de actividades, cumpliendo su objetivo como apoyo táctico a los municipios que la integran en temas de conservación 
ambiental, desarrollo sustentable de bajo impacto y gobernanza a nivel de paisaje; un espacio para el fortalecimiento de 
capacidades técnicas, financieras y en especial trabajo coordinado con el Consejo de Administración y Consejo Ciudadano, 
para su posicionamiento y fortalecimiento a nivel de comunidad, paisaje y región. 

Durante este año, se ha trabajo en fortalecer el posicionamiento de la JIBIOPUUC como organismo gestor a nivel de 
territorio en coordinación con los municipios; así como en la creación de proyectos con alineación de política pública, 
encaminados a promover buenas prácticas productivas, conservación ambiental y reconocer la necesidad de gobernanza, 
toma de desiciones de manera colegiada y encamina a la inclusión de mujeres, jóvenes y comunidades indígenas. 

Cabe destacar la participación que se ha logrado con multi actores, interesados en compartir experiencias, 
desarrollo de capacidades y generar alianzas estratégicas en pro de los temas ejes de la Región Puuc con enfoque 
biocultural y sobre todo enfocado a mejor la calidad de vida de quienes en la región habitan: generar comunidad. 

El presente documento contiene el informe Técnico y Financiero 2017. Detallando los principales resultados, retos y 
áreas de mejora para la Junta Intermunicipal Biocultural del Puuc. 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Estructura Organizativa  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NUESTRA 
MISIÓN Y VISIÓN

Misión

Es una agencia técnica para el medio ambiente de 
los cinco municipios que la conforman para el diálogo 
constructivo con la sociedad, dar cauce a sus necesidades, 
inquietudes y expectativas resolviendo los problemas de 
desarrollo de manera integral, con transparencia, equidad, 
justicia y pleno respeto a la cultura y a los derechos 
humanos, procurando que los beneficios derivados de los 
servicios ambientales de los ecosistemas se distribuyen lo 
más ampliamente entre la gente, con énfasis en las 
salvaguardas que garanticen la conservación de los 
elementos culturales propios. 

Cuenta con un equipo técnico especializado que 
privilegia el interés común y con características de 
gestión y participación que promueve el desarrollo 
(económico, social, ambiental), a través de programas y 
proyectos con base en financiamientos de fuentes 
gubernamentales y privadas. 

Visión

 U n a i n s t i t u c i ó n g e s t o r a q u e a p o y a 
estratégicamente a los cinco municipios que la 
conforman en el desarrollo de proyectos sustentables 
eficaces para el bienestar de las comunidades y sus 
pobladores, con bases a los recursos naturales, con 
respeto a la bioculturalidad y la equidad de género y 
que han surgido de la participación ciudadana. 

La junta ha generado una estrecha colaboración entre 
sociedad y gobierno, tiene un conocimiento profundo 
de la situación regional y cuenta  con programas, 
proyectos y recursos suficientes para atender la 
problemática local y regional dirigidos al buen manejo 
de la conservación de la región y apoyar a la vez 
programas y acciones de la sociedad en general 

Es una institución consolidada, fortalecida y con sólidas 
bases profesionales
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EJES ESTRATÉGICOS

1 Fortalecimiento 
institucional y 

financiero 

2 Gobernanza 

3 Educación con 
enfoque 

biocultural y 
desarrollo 
humano 

4 Desarrollo 
integral 

sustentable 

5 Territorio y 
servicios 

ambientales 

6 Integración de 
mercados 
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Metodología de Trabajo Multinivel  
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RESULTADOS 2017
1 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

Y FINANCIERO 
• En coordinación con los municipios se lograron definir 

estrategias de abordaje para proyectos sustentables y de 
conservación en el territorio, al mismo tiempo que se 
fortalecieron las direcciones y regidoras municipales en temas 
clave: medio ambiente, sustentabilidad y gobernanza. 

• Se tuvieron seis sesiones ordinarias de Consejo de 
Administración, así como 2 sesiones ordinarias del Consejo 
Ciudadano, donde por medio de la participación colegiada. 

• Se instruyo a la Dirección Técnica para el seguimiento de 
compromisos a nivel de territorio así como emprendimiento de 
firmas de convenios como fue la Colaboración con la SEDUMA 
para la sustentabilidad de la Reserva Estatal Biocultural del 
Puuc, con la CONAFOR para la implementación de Pago de 
Servicios Ambientales en Fondos Concurrentes y con TNC, para 
la implementación de acciones hacia el desarrollo del 
Programa de inversión de la JIBIOPUUC. 

2 GOBERNANZA 

• Se tuvo coordinación con integrantes del Comité Península de 
Yucatán, para definir los talleres, temas y objetivos de la 
capacitación al Consejo Ciudadano de la JIBIOPUUC en el 
tema de Salvaguardas REDD+.  

Gobernanza	Local	
• Gobiernos	a	nivel	de	territorio	
promoviendo	“buenas	prác8cas”	
para	la	mejora	de	la	calidad	de	vida	
de	sus	gobernados.	

Gobernanza	Ambiental	
• Abarca	las	reglamentaciones,	
prác8cas,	polí8cas	e	ins8tuciones	
que	configuran	la	manera	en	que	las	
personas	interactúan	con	el	medio	
ambiente	como	un	bien	común.	

Gobernanza	Comunitaria	
• Integra	a	las	comunidades	dueñas	
del	territorio	en	la	toma	de	
decisiones	y	en	la	implementación,	
logrando	transversalmente	el	
adecuado	manejo	de	recursos	y	una	
ges8ón	compar8da.	

Gobernanza	Climá8ca	
• Considera	el	escenario	requerido	
para	enfrental	los	efectos	de	cambio	
climá8co	en	su	mi8gación	y	
adaptación,	con	perspec8va	
mul8actores	e	interdisciplinario.		

Gobernanza	
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• Se tuvo coordinación con integrantes del Comité Península 
de Yucatán, para definir los talleres, temas y objetivos de la 
capacitación al Consejo Ciudadano de la JIBIOPUUC en el 
tema de Salvaguardas REDD+. 

• Con el objetivo de fortalecer los principios universales de 
gobernanza: equidad, inclusión, desarrollo de comunidades 
locales e indígenas, se ha colaborado con aliados 
estratégicos, como universidades, investigadores, 
organizaciones civiles y en general sociedad civil, para la 
difusión de mejores prácticas de gobernanza. 

• Desarrollo de capacidades del Consejo Ciudadano en tema 
de Salvaguardas, identificando su aplicación en las 
actividades REDD+. Durante tres talleres, se logro 46 
consejeros ciudadanos y comité de usuarios capacitados. 

3 EDUCACIÓN CON ENFOQUE 
BIOCULTURAL 

• A través de capacitaciones y desarrollo de talleres con 
diferentes actores se ha procurado lograr la difusión de los 
principios de bioculturalidad y gobernanza, donde se ha 
trabajado con autoridades municipales y académicas.

• Trabajo con instituciones académicas y de la sociedad civil: 
educación ambiental, donde se ha colaborado con escuelas 
locales, como por ejemplo el Kínder de la comisarios de 

Xul, donde se trabajó con amas de casa en la importancia de 
la conservación y la restauración productiva. 

• Cabe destacar también la participación de la JIBIOPUUC 
como Nodo de la Red Patrimonio Biocultural, como el Nodo 
24 en donde se ha trabajo en temas como: 

‣ Acompañamiento y fomento de publicaciones de estudios en 
nuestra área de influencia. 

‣ Compartir experiencias con los Nodos CONACYT a nivel 
nacional y participación en congresos y eventos de difusión. 

4 DESARROLLO INTEGRAL 
SUSTENTABLE 

• Alimentación de la Base de datos con productores de la 
Región Puuc, analizando las características por actividad que 
identifican a los productores precursores 

– 350 productores 

-4 asociaciones de productores en la región: apicultores, 
citrícolas, ganaderos, soyeros. 

-La herramienta fue utilizada para identificar necesidades de 
apoyo y capacitación en cada una de las actividades genéricas, 
así como para seleccionar a los primeros productores para 
abordar e invitar a talleres y visitas de campo. 
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Numeralia de taller de desarrollo de 
capacidades realizados. 

Actividad 
Productiva

No de 
Talleres

Mujeres Hombres Asistentes

Agroforestaeles 3 16 42 58

Ganadería 
sustentable

3 5 45 50

Apicultura 3 7 37 44

TOTAL 6 28 124 152

Consejo 
Ciudadano

3 22 24 46

Técnicos -
Extensionistas

2 19 42 61

TOTAL 
CAPACITADOS

15 69 190 259
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•Desarrollo de capacidades de los productores precursores 
en las diferentes actividades productivas sustentables – 3 
talleres para agroforestales, 3 talleres en ganadería 
sustentable, 3 talleres apicultura orgánica. 152 productores 
capacitados.  

•Integración de la metodología para Plan de Negocios en las 
actividades genéricas: ganadería sustentable, apicultura y 
agroforestería . 

•Desarrollo de capacidades en técnicos que tienen 
actividades en la Región IRE, pertenecientes a las 
dependencias de SEDER, SAGARPA, CONAFOR e 
independientes. 61 técnicos capacitados. 

•Coordinación con la SEDER; para el establecimiento de 11 
parcelas demostrativas de uso de insumos orgánicos, 
apoyados por al empresa FERTIMAYA en los municipios de 
Muna, Santa Elena y Tekax, con una alineación de recursos de 
$55,000.00. 

•Coordinación con la SEDUMA; para la elaboración de tres 
proyectos modulares de las actividades bajas en carbono 
como línea base de integración de proyectos en Agricultura 
de conservación, ganadería y apicultura, con una inversión de 
$300,000.00. 

•Integración de cuatro expedientes y proyecto que ingresaron a 
ventanilla para el componente Programa de Concurrencia con 
las Entidades Federativas y cuatro para el Componente 
Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad 
Productiva 2017 en la Ventanilla SEDER. Siendo un total de 8 
proyectos ingresados. De los cuales los 4 proyectos en 
concurrencia resultaron negativos y en el tema de 
extensionismo, uno resultó positivo. 

•Coordinación de mesas de trabajo con los Fideicomisos 
Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA) y la Financiera 
Rural, para la integración de proyectos en la Región Puuc. 
Dichos proyectos alinearan diferentes presupuestos en torno a 
los objetivos del PdeI. 

5 TERRITORIOS Y SERVICIOS 
AMBIENTALES  

•Trabajo coordinado con la CONAFOR y la SEDUMA, en la 
alineación del primer presupuesto encaminado a la puesta en 
marcha del PdeI de IRE. Donde se apoyarán por medio del 
Mecanismo de Fondos Concurrentes pagos de servicios 
ambientales con $1,000,000.00 por institución,  con una  
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con una alineación del $2,000,000.00. para la conservación 
de 1,000.00 ha en los ejidos de Poccheil y Mocontun. 

• Apoyo en la revisión y presentación de la Ley Forestal del 
Estado de Yucatán, el cual fue aprobada para su 
publicación, el pasado 14 de marzo. 

•Trabajo de integración y coordinación de Equipo Técnico 
POEL, con la representación de SEDUMA, CONAFOR, TNC, 
JIBIOPUUC, BM y JIBIOPUUC. 

•Integración de archivos de Sistema de Información 
Geográfica para base de análisis POEL. 

•Presentación del proyecto POEL al departamento de 
Ordenamiento Territorial de la SEDUMA; para su revisión e 
integración de la Bitácora Ambiental. 

‣ 17 de enero, Presentación propuesta POEL al Cabildo de 
Tekax, el cual fue aceptado. 

‣ 25 enero Presentación propuesta POEL al Cabildo de 
Oxkutzcab, el cual fue aceptado. 

•Proyecto Artesanas Mayas con comunidades de Yaxachen, 
municipio de Oxkutzcab; San Agustín, de Tekax, donde por 
medio de sus actividades artesanales se apoyo para 
restauración productiva, equidad, inclusión. 
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•Acciones de restauración de   paisajes e instalación de estufas 
ahorradoras de leña.  Estrategia de integración familiar y   enfoque  
biocultural y atención de problemática ambiental y de salud. 

•Colaboración con PROFEPA   para   la protección de la   biodiversidad 
en  coordinación para monitoreo de áreas de la reserva: Instalación de 
cámaras trampa para fotografía y monitoreo de fauna e instalación de 
comités de vigilancia. 

‣ Sistemas de producción amigables con el medio ambiente: 

‣ Fomento de la biodiversidad 

‣ Disminuir los riesgos en la producción 

‣ Campañas para la recolección de envases de agroquímicos . 

•Capacitación en ecotecnias en foros apoyados por la CONAFOR, la 
SEDUMA y en coordinación con diferentes organizaciones civiles como 
la UMA Reserva Biocultural Kaxil Kiuc:

‣ Captación de agua de lluvia para fauna.

‣ Estufas ahorradoras de leña.

‣ Capacitación para biodigestores en rastros municipales y zonas 
productivas.
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6 CONSUMO RESPONSABLE E 
INTEGRACIÓN DE MERCADOS 

•Iniciativa de cadenas de valor para los mercados de miel, 
ganadería sustentable así como de productos forestales 
como carbón vegetal y productos no maderables. 

•Trabajo en la integración de marca Regional Puuc: 
considerando la producción regional con proveniente de 
buenas prácticas, Identidad biocultural, Turismo de bajo 
impacto y Puntos de venta verdes: solidarios, alternativos, 
comercio justo. 

Por lo que a continuación se enlistan algunos objetivos clave 
para el desarrollo de esta tarea, sobre todo considerando las 
lecciones aprendidas y las sugerencias a futuro: 

Trabajo a nivel de territorio – Con los y las actores clave y 
duelos de los recursos naturales. 

• Gestión a multinivel: Federal, Estatal, Municipal, Ejidal y 
Productor.  

• Necesidad de apropiación de los proyectos a nivel de 
productor. 

• Alineación de política a niveles medios. 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RECURSOS FINANCIEROS 

*Del ejercicio 2016, se suma un remanente del Convenio de colaboración con The Naturere Conservancy Novimbre 2016 - Junio 2017 - 
$349,900.00. 

Aportación	-	
Municipios Tekax $30,000.00

Convenios	con	el	
Gobierno	del	Estado	
de	Yucatán

SEDUMA	-	Fortalecimiento	de	la	JIBIOPUUC	a	través	de	la	
colaboración	para	la	sustentabilidad	de	la	REBP	-	2017 $1,000,000.00

SEDUMA	-	Fortalecimiento	de	la	JIBIOPUUC	a	través	de	la	
estructura	organizaSva $96,000.00

SEDUMA - Implementación de Proyectos para el 
Fomento para el Desarrollo Rural Bajo en Carbono – 
Restauración Productiva.

$52,000.00

	Donaciones	directo	
a	proyectos Donación Congreso ATBC $24,000.00

Donación Nodo Biocultural $30,000.00
$1,232,000.00
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* Operación: Ejercicio fiscal para el pago de salarios y gastos de operación propios de la 
institución de acuerdo al Programa Operativo Anual 2017 y del Presupuesto 2017 - aprobados por el 
Consejo de Administración. 

* Procuración para proyectos ejercicios directamente: Ingresos recibidos en cuenta 
JIBIOPUUC, ejercidos para acciones en territorio de forma directa por la institución, según acciones 
reportadas al Consejo de Administración y acordadas con los donantes. 

* Alineación de recursos: Ejercidos por terceros en el territorio a nivel de región con sus 
diferentes programas y donde la JIBIOPUUC apoya en su selección, seguimiento y evaluación según 
el caso, el recursos no pasa por la cuenta de la institución.  
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ALINEACIÓN DE PROYECTOS ATRAIDOS A LA JIBIOPUUC

Alineación de recursos 2015 2016 2017
Operación $1,400,000.00 $1,059,290.15 $1,030,000.00
Procuración	para	proyectos	
ejercidos	directamente $100,000.00 $815,010.35 $202,000.00

Alienación	de	recursos $500,000.00 $3,477,429.00 $11,951,565.00
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ALINEACIÓN DE PROYECTOS 
ATRAIDOS A LA JIBIOPUUC

Proyecto Restauración de Paisaje 

Productivo No de estufas Alineado
61 $268,400.00

Plantas Donadas No de Plantas Alineado
66,700.00 $1,052,500.00

Programa de Ordenamiento 

Ecológico No Resultados Alineado
2 $1,128,929.00

Concurrencia CONAFOR - SEDUMA No Resultados Alineado
Ejidos apoyados 2 $2,000,000.00
Ha impactadas 1,000.00
Inversión CONAFOR Zona IRE No Resultados Alineado

1800 $8,612,736.00
Proyecto Nodo 24 - Artesanas No Artesanas Alineado

103 $34,000.00
Parcelas Demostrativas No Resultados Alineado

21 $70,000.00
Consultorías No Resultados Alineado

2 $800,000.00

Total 

$11,951,565.00
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FORTALEZAS 
•El núcleo de la JIBIOPUUC es la Reserva Estatal Biocultural del Puuc: 
 primera Reserva Estatal en el país con el carácter de “Biocultural”. 

•El bienestar humano es el eje conductor de su quehacer con base en los 
saberes y prácticas que sus habitantes tienen sobre los servicios 
ambientales que les aporta su territorio.

•Es la primera Junta Intermunicipal del país en contar con un Consejo 
Ciudadano   (27 integrantes) , del cual emanan los Consejeros Ciudadanos 
integrantes del Consejo de Administración sólido y con visión de región.

•Es territorio prioritario de REDD+: cuenta ya con un Plan de Inversión para 
la Iniciativa de Reducción de Emisiones. 

•Cuenta con plataformas de información: Matriz de Contabilidad Social de 
la REB Puuc, Bases científicos-técnicas para la instrumentación de los POEL 
y Sistema de base de datos de las unidades productivas.

•Considera el derecho de los pueblos indígenas como prioritarios, 
fomentando la participación en su idioma de manera activa de las 
comunidades locales mayas: 1er Foro Biocultural del Puuc.

•Es ejemplo de cooperación municipal para el desarrollo regional, a nivel 
internacional.
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Colaboración para la Región a través 
de la JIBIOPUUC

• Revisión Plan de Manejo de la Reserva 
• Donación de plantas 
• Intervención conjunta a nivel de paisaje 
• Desarrollo de proyectos y modelos productivos de 

Manejo de Territorio. 
• Gobernanza y participación en conjunto con los ejidos y 

grupo de productores. 
• Financiamiento operativo.
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www.jibiopuuc.org.mx 

direccion@jibiopuuc.org.mx 

jibiopuuc@gmail.com 
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DIRECCIÓN TÉCNICA

Dirección General - Minneth Beatriz Medina García 

Coordinación de Administración - Lizandra Beatriz Mazún Gonzalez 

Jefe de Proyectos - Rosalba Díaz Pérez 

Jefe de Proyectos - José Misael Tzec Jiménez 
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